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ÂÛÂÎÄÛ 
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Åñëè 

ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò ïðîäàòü ñâîþ èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó äðóãîìó 
ïðåäïðèÿòèþ, òî: 

− áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé  ïîëó÷èì NPV, ðàâíóþ  
+6120 òûñ. ó.å.; 

− ñ ïðåäâàðèòåëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè NPV ñîñòàâèò +4970 òûñ. ó.å–  
(7625*0,55+1725*0,45)=4970. 
Åñëè ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» ïðèìåò ðåøåíèå ñàìèì ðåàëèçîâàòü 

íà ðûíêå ñâîé ñòàíîê, òî: 
− áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé NPV, ðàâíóþ +9570 òûñ. ó.å. –  

(12925*0,55+5486,75*0,45)=9577,79. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñ ó÷åòîì 
âåðîÿòíûõ ñîáûòèé â áóäóùåì íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ñàìèì ïðîäâèãàòü 
íà ðûíêå ðàçðàáîòàííûé ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» ñòàíîê. Â ýòîì ñëó÷àå íå èãðàåò 
ñóùåñòâåííîé ðîëè ïðîâåäåíèå áîëåå ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà: 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â îáîèõ ñëó÷àÿõ áóäåò ïðèìåðíî îäèíàêîâûé. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà àêòóàëüíà ïðîáëåìà îñòàíí³õ ðîê³â ñïîæèâàííÿ 
ðåñóðñ³â. Íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ïîêàçàíà áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü ó 
ðåñóðñîçáåðåæåíí³ íà îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ â ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. 

 

ÂÑÒÓÏ 
Ïîä³¿ ïåðøèõ ðîê³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèÿâèëè ðÿä íîâèõ ïðîáëåì ó 

ðîçâèòêó ëþäñòâà. Îäí³ºþ ç íèõ º ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ òà 
ïðîäóêò³â, ÿê³ âèíèêëè çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ïåðåðîáêè, ïåâíèé äåô³öèò ó 
ÿêèõ â³ä÷óâàºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî â 
óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïî-äðóãå, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîðîäèëà 
ïîäîðîæ÷àííÿ îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ðåñóðñ³â, à íàìàãàííÿ äåÿêèõ êðà¿í, 
çîêðåìà ÑØÀ âèð³øèòè öå ïèòàííÿ â³éñüêîâèì øëÿõîì, ëèøå 
óñêëàäíèëè éîãî. Ïî-òðåòº, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ð³çêî ïîã³ðøèëî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ïèòàííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ  º íà ñüîãîäí³ äóæå àêòóàëüíèì. 
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-ïîíîâëþâàíà 
íàòóðàëüíà 
ñèðîâèíà; 
-ïîáóòîâ³ ³ 
ïðîìèñëîâ³ 
â³äõîäè; 

- .   .   . 

-ì³íåðàëüíà 
ñèðîâèíà; 
-íåïîíîâëþâà-
íà íàòóðàëüíà 
ñèðîâèíà; 
-ìåòàë, 
ïàëèâî, 
ìàñòèëüí³ 
ìàòåð³àëè; 

- .   .   . 
 

-òðóäîâ³ 
ðåñóðñè; 
-ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè; 
çàñîáè ïðàö³; 
-.   .   . 

ÑÈÐÎÂÈÍÀ ÐÅÑÓÐÑÈ 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í, ÿê³ ÿê ³ìïîðòóþòü ïåâí³ ïðèðîäí³ 

áàãàòñòâà (íàôòà, ïðèðîäíèé ãàç, ë³ñ), òàê ³ åêñïîðòóþòü ìàòåð³àëè òà 
ñèðîâèíó (âóã³ëëÿ, ÷îðí³ òà êîëüîðîâ³ ìåòàëè, ñ³ðêà), ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà. Ë³ñ ³ íàôòà 
ìîíîòîííî äîðîæ÷àþòü, à ö³íà ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ â 
îñíîâíîìó ç Ðîñ³¿ òà Òóðêìåí³ñòàíó, â 2006 ðîö³ çðîñëà âäâ³÷³. Íà 
ñüîãîäí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ äåðæàâè äëÿ 
ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàñòîñîâóº 
êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó. Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ, ÿêèé âïëèâ çä³éñíþº 
íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà 
òà ÿêèì ÷èíîì ìîæíà âèêîðèñòàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè íåñòà÷³ ³ ïîäîðîæ÷àííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â. 

 
ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåíà ïîòðåáà ó ñèðîâèí³ òà ðåñóðñàõ. 
Îáñÿãè ñèðîâèíè íå áåçìåæí³, òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
ñêîðî÷åííÿ ¿¿ ïèòîìî¿ âàãè ó çàñòîñóâàíí³ äî òèõ ÷è ³íøèõ ïîòðåá. Äî 
ñèðîâèíè íàëåæàòü ïðîäóêòè ïðèðîäè, ÿê³ âæå âèäîáóòî ³ ïðèçíà÷åíî äëÿ 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà íàòóðàëüí³: ïðèðîäí³ 
äåêîðàòèâí³ ìàòåð³àëè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè, ë³êàðñüê³ 
ðîñëèíè, ñèðîâèíí³ ïðîäóêòè ñêîòàðñòâà, áäæ³ëüíèöòâà, ðèáàëüñòâà, ë³ñ 
òîùî; ì³íåðàëüí³: ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ (íàôòà, ïðèðîäíèé ãàç, âóã³ëëÿ, 
óðàí), ã³ðíè÷î-õ³ì³÷í³ (ðóäè, ñ³ðêà) òà ³í.; ïðîäóêòè òåõíîãåííî¿ òà 
àíòðîïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³: ìåòàëîëîì, äåÿê³ âèäè ïîáóòîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ 
â³äõîä³â ³ ò. ³í. Ðåñóðñè – öå ïðèðîäí³ çàïàñè, ãðîøîâ³ çàñîáè ÷è áóäü-ÿê³ 
äæåðåëà, ùî â [1] âèçíà÷àþòüñÿ ÿê “íàéìåíóâàííÿ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, 
ðîçãëÿíóòèõ ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³”. Ãðàô³÷íî 
³íòåðïðåòóâàòè ì³ñöå ñèðîâèíè ³ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ ìîæíà òàêèì ÷èíîì 
(ðèñ.1).  

 
 
 
 
 

 

 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ìíîæèíà îá’ºêò³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 

Îñü ÿê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïðîãíîçóºòüñÿ íàéáëèæ÷å 
ðåñóðñíî-ñïîæèâ÷å ìàéáóòíº, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ – íàéïîòóæí³ø³é â 
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åêîíîì³÷íîìó ñìèñë³ êðà¿í³ ªâðîïè. “Òðåòèíà ñïîæèâàíîãî â Í³ìå÷÷èí³ 
ãàçó (35%) íàäõîäèòü ñþäè ç Ðîñ³¿. Ïðè÷îìó íà 80% ñàìå ÷åðåç òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè. Äëÿ í³ìö³â íå âàæëèâî, õòî êîíêðåòíî – Ìîñêâà ÷è Êè¿â – íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåáî¿ â ïîñòàâêàõ ãàçó òà òèì÷àñîâå ïàä³ííÿ òèñêó ó 
òðóáàõ íà òåðèòîð³¿ ÔÐÍ” (Ãåðìàíèÿ ïëþñ, ¹4 (97), êâ³òåíü, 2006 ð.). Çà 
íåîô³ö³éíèìè äæåðåëàìè, òàê çâàíà “ãàçîâà â³éíà” ì³æ Ðîñ³ºþ òà 
Óêðà¿íîþ ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ. Íàïðèêëàä, “áàòüêî âñ³õ òóðêìåí” 
Ñàïàðìóðàò Í³ÿçîâ çàÿâèâ, ùî ï³äâèùèòü ö³íó ñâîãî ãàçó â ï³âòîðè ðàçè 
(ç $65 äî $100 çà 1000 êóá. ì.): “Çàðàç ó ªâðîï³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ 
ï³äí³ìàþòüñÿ. Ìè ïîòðîõó òåæ ï³äí³ìàºìî. Ïåðåãîâîðè âåäåìî”. 

Çà ïðîãíîçàìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà äî 2015 ðîêó ãàç 
âèïåðåäèòü âóã³ëëÿ (çà îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ). Â 2020 ðîö³ ïåðåâèùèòü 
íàôòó òà ñòàíå ïàëèâîì ¹1 äëÿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â öåé 
÷àñ îñîáëèâó ðîëü ó ñâ³ò³ â³ä³ãðàâàòèìóòü äâ³ êðà¿íè – Ðîñ³ÿ ³ ²ðàí, íà 
÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº 45% ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ãàçó. À ïðèáëèçíî òðè ÷âåðò³ 
âñ³õ ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù ãàçó çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ 
òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. Òîìó íåäèâíî, ùî ñèòóàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ âæå çàðàç 
ñèëüíî âïëèâàº íà ñòàíîâèùå ó ñâ³ò³. 

Òîáòî ìîæíà ïðèïóñòèòè íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ êîíöåïòóàëüíèõ  
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ó åêîíîì³ö³: ÿêùî Óêðà¿íà ââàæàº ñåáå 
³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíîþ êðà¿íîþ, âîíà ïîâèííà äáàòè ïðî 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, âïðîâàäæóâàòè òàê çâàíó êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî-
åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó – ÿê îñòàííþ ç ìàðêåòèíãîâèõ çà Êîòëåðîì [2] 
êîíöåïö³é, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã.   

Ö³ ôàêòîðè íå ñòâîðþþòü ðàéäóæíî¿ êàðòèíè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ïðè ÿêîìó êîæåí ïðàãíóâ áè ñòâîðèòè íîâó ìàøèíó, îñâî¿òè 
ïðîãðåñèâíó òåõíîëîã³þ ÷è âèïóñòèòè íîâèé ïðîäóêò. Îêðåìîìó 
ï³äïðèºìñòâó îïàíóâàòè íèìè ñàìîñò³éíî íåìîæëèâî. Àëå íà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âïëèâàþ÷è íà ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³é, ìîæíà ïðèñêîðèòè ïðîãðåñèâí³ çì³íè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
ïðàãíóòè äî: âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íîâîââåäåíü; 
ñèñòåìè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ïàòåíòíî¿ ñèñòåìè; 
äîäåðæàííÿ Ì³æíàðîäíèõ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â (çà òèïîì ²ÑÎ); 
çá³ëüøåííÿ ³íòåãðàö³¿ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Êð³ì òîãî, òóò íå 
îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàþòü ñòîñóíêè ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ïîñåðåäíèê³â ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ì³æ ñîáîþ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ 
êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè ó ñôåð³ 
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³¿. 
Àëå çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â âñå ùå ïðàöþº òàêèì ÷èíîì, 
íåíà÷å ïðîäóêö³ÿ, ÿêó âîíè âèïóñêàþòü, âèêëèêàº äîâ³ðó ó ñïîæèâà÷³â 
òà á³ëüø-ìåíø ìàº âëàäó ìîíîïîë³¿. Ïðîöåäóðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà, íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ¿õ ñàìèõ, ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, à 
òàêîæ ïîñåðåäíèê³â, ó ÿêèõ ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³¿ º îñíîâíîþ 
ôóíêö³ºþ. 

Óêðà¿íà ùå äîñ³ ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè íàâ³òü íàä åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ªâðîïè çà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïîêàçíèê³â. 
Íàïðèêëàä, çà îáñÿãàìè åêñïîðòó çáðî¿ Óêðà¿íà çàéìàº øîñòå ì³ñöå ó 
ñâ³ò³, ïîñòóïèâøèñü ëèøå Ðîñ³¿, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ òà 
Âåëèêîáðèòàí³¿ (¿¿ îáñÿã, çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ÇÌ² íà 1 ëèïíÿ 2006 
ðîêó, ñêëàâ $ 2,5 ìëðä). ×îìó æ åêîíîì³÷íèé ñòàí â Óêðà¿í³ òà æèòòºâèé 
ð³âåíü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ íå ìàþòü òàêèõ çíà÷íèõ ïåðåâàã ³ çà 
³íäåêñîì æèòòÿ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â äðóã³é ñîòí³? Òóò â³äïîâ³äíî äî 
ìåòè äàíî¿ ñòàòò³ â³äïîâ³äü ïîòð³áíî øóêàòè ó äâîõ íàïðÿìêàõ: 
ïîñåðåäíèöüêîìó ³ âèðîáíè÷îìó. 1 ×îìó òàê á³äêàºòüñÿ àðì³ÿ ïðè òàêîìó 
åêñïîðòó çáðî¿ (íå ñåêðåò, ùî íåð³äêî ïðîäàºòüñÿ âæå âèêîðèñòîâóâàíà 
çáðîÿ, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â? 
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Òîìó ùî êîøòè â³ä ¿¿ ïðîäàæó éäóòü íå äî áþäæåòó (â òîìó ÷èñë³ íà ñàìó 
àðì³þ), à â êèøåíþ íåâ³äîìî ÷è¿õ ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì. 2 Âèðîáíèöòâî 
çáðî¿ çàëèøèëîñÿ ùå íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ äèðåêòèâíî-ïëàíîâî¿ 
åêîíîì³êè, êîëè í³õòî íå çàîùàäæóâàâ í³ íà ìàòåð³àëàõ, í³ íà ñèðîâèí³, 
í³ íà åíåðãîðåñóðñàõ (íàâ³òü ó íå äîñèòü ðîçâèíóò³é åêîíîì³÷íî Ïîëüù³ 
ñåðåäíÿ åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîáëþâàíèõ òîâàð³â ó 1,7 ðàçó ìåíøà).  

Çà îñòàíí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ ð³çêî çì³íèëàñÿ. ×îðí³ ³ êîëüîðîâ³ ìåòàëè â 
Óêðà¿í³ âèäîáóâàþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ òà åêñïîðòóþòüñÿ â äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³, à íàôòó òà ãàç âîíà ³ìïîðòóº, ³ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè íåîáõ³äíî ìàòè ïîòóæí³ âàæåë³ âïëèâó íà ïðîöåñ ¿õ 
ðîçïîä³ëåííÿ. Ëèøå â öüîìó âèïàäêó Óêðà¿íà çìîæå ïîñòóïîâî âèéòè íà 
êîëèøí³é ð³âåíü âèïóñêó âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ òîâàð³â (ñàìå âîíè, à íå 
ñèðîâèíà òà ïðîäóêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äàäóòü çìîãó íà âèã³äíèõ 
äëÿ Óêðà¿íè òà ð³âíîïàðòíåðñüêèõ ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çàñàäàõ 
ââ³éòè ó ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî (ªÑ), Âñåñâ³òíþ òîðãîâó îðãàí³çàö³þ 
(ÂÒÎ) ³ ò. ³í.  

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîñèëîê çîâñ³ì íå çðîçóì³ëèì ç ïîãëÿäó ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïðîäàæ “Êðèâîð³æñòàë³”. Ïî-ïåðøå, 
îäåðæàííÿ ï’ÿòè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òàê íà ñîá³ ³ íå 
â³ä÷óëî, ïî-äðóãå, ï³äâèùåííÿ ö³íè çìóøóº ìåòàëîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà 
øóêàòè ³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ìåòàëó. Çà ñëîâàìè êåð³âíèêà îäíîãî ç 
ïîòóæíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âæå ïî÷àëèñÿ ïåðåãîâîðè ç 
êèòàéñüêèìè òà ³íä³éñüêèìè ìåòàëîâèðîáíèêàìè.  Òîáòî ïîêè ùî íåìàº 
ïîçèòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ðîëü ïðîäàæó “Êðèâîð³æñòàë³”, à âèíèêàþòü 
ëèøå òåçè-çàïèòàííÿ. 1 ×îìó äåðæàâà (òîáòî ìè ç âàìè) ïîâèííà 
ëèøàòèñÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ò³ëüêè ñóìë³ííî ñïëà÷óâàëè ÷èìàë³ 
ïîäàòêè, à é äàâàëè ÷è íå ìàêñèìàëüí³ ç ³ñíóþ÷èõ ó êðà¿í³ êîìïàí³é 
ïðèáóòêè ó áþäæåò? 2 ßêùî íàäðà äåðæàâè íàëåæàòü íàðîäó Óêðà¿íè â 
ö³ëîìó, ÷îìó íàæèâàºòüñÿ íà ¿õ âèêîðèñòàíí³ âèáðàíå êîëî îñ³á?  
3 Ïðèâàòèçàö³ÿ - öå ùî – çàñ³á ïîêðàùàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè ÷è 
ñàìîö³ëü îñîáèñòî çàö³êàâëåíèõ ó í³é ëþäåé? ßêùî â³äïîâ³ñòè íà ö³ 
ïèòàííÿ ç òî÷êè çîðó äåðæàâè, òî ¿¿ íàìàãàííÿ ìàòè ðåñóðñîóòâîðþþ÷³ 
ãàëóç³ ó ñâî¿é âëàñíîñò³ ö³ëêîì çðîçóì³ë³: çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà ç 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîçâîëèòü ñïðÿìóâàòè êîøòè â íåîáõ³äíîìó 
íàïðÿìêó. Ç ïîãëÿäó æ ìàðêåòèíãó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí âàæëèâå òàêå: 
íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ëåãøå ñòâîðèòè òàê çâàí³ äîâãîñòðîêîâ³ 
âçàºìîâèã³äí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè (äîêëàäíî ðîçãëÿíóòî ó [3]).  

Çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ö³í íà ãàç, íàôòó òà 
íàôòîïðîäóêòè ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ ö³í òà âñ³ òîâàðè. ² òóò 
ìè ìàºìî ð³çí³ îö³íêè ö³º¿ ñèòóàö³¿ ç áîêó ñïîæèâà÷³â òà 
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â. ßê â³äîìî, ìàðêåòèíã – çàãàëüíà 
ìåòîäîëîã³ÿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à ³ ñàìå 
ñïîæèâà÷ ïîòåðïàº â ö³é ñèòóàö³¿. Íàéêðàùå öå ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ 
ð³çêîãî êîëèâàííÿ ö³í ï³ä ÷àñ òàê çâàíèõ ì’ÿñíî¿, áåíçèíîâî¿ òà öóêðîâî¿ 
êðèç íà îäíîéìåíí³ òîâàðè. Êîëè ï³äâèùèëè ïåíñ³þ òà ì³í³ìàëüíó 
çàðîá³òíó ïëàòó ó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ïðèáëèçíî íà 
15-25 %, ïåðåñ³÷íèé ñïîæèâà÷ ââàæàâ çà ìîæëèâå êóïèòè çà ö³ ãðîø³ 
á³ëüøå òîâàð³â. Öå ïåðåâàæíî ïðîäóêòè øèðîêîãî âæèòêó, ñåðåä ÿêèõ 
ïðåâàëþþòü òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó. Äåÿêèé ÷àñ òàê ³ áóëî. Àëå 
ïîò³ì ö³íè ïðàêòè÷íî íà óñ³ òîâàðè “ïîïîâçëè” óãîðó ³ íàïðèê³íö³ ë³òà 
2005 ðîêó ñêëàëè äî 150% ìèíóëîð³÷íèõ. Òåïåð ÿêùî ïîð³âíÿòè, ÿêó 
ê³ëüê³ñòü ÷è àñîðòèìåíò òîâàð³â ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ ìàº çìîãó ïðèäáàòè ó 
2005 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2004, òî ðåçóëüòàòè áóäóòü íà êîðèñòü 
îñòàííüîãî. Ð³çíèöÿ ì³æ 2006 ç 2005 ðîêàìè çà ïðîãíîçàìè áóäå ùå 
á³ëüøîþ. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2006 ðîêó âåëèñÿ 
ò³ëüêè ðîçìîâè ïðî ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãî- ³ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â, 
ïîäîðîæ÷àííÿ íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â âæå â³äáóëîñÿ. Öå íå ìîæå 
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âëàøòîâóâàòè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ³ â³í êðèòèêóº óðÿä, õî÷ òàêèé ñòàí 
º íàñë³äêîì, à íå ïðè÷èíîþ (çà ï³âòîðà ðîêè ìàëèé á³çíåñ íå îòðèìàâ 
ðîçâèòêó, óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íå ïîêðàùèëîñÿ, äîäàòêîâ³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ íå ñòâîðåí³). Óðÿä Þ. Òèìîøåíêî íàìàãàâñÿ çà äîïîìîãîþ 
“ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ” ñòàá³ë³çóâàòè ö³íè, ùî éîìó ïåâíîþ ì³ðîþ âäàëîñÿ. 
Éîãî íàçâàëè íåðèíêîâèì. Ïðè óðÿä³ Þ. ªõàíóðîâà âèçð³ëà äî öüîãî 
íåâèäàíà ãàçîâà òà ïðîäóêòîâà êðèçè. Ñèòóàö³ÿ äèâóº ùå é òîìó, ùî â 
ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ ñâîáîäè ñëîâà â Óêðà¿í³ (ñàìå ñâîáîäè ñëîâà, à íå 
äåìîêðàò³¿), äîìîãòèñÿ ïðàâäè ç òî÷êè çîðó çíàííÿ äîêóìåíò³â 
íåìîæëèâî – âñå ãîëîñë³âíî. Â îäíîìó ñóá’ºêòè ãàçîâî¿ êðèçè òà ¿õ 
îïîíåíòè îäíîñòàéí³ – äåøåâøå, í³æ, íàïðèêëàä, â Ðîñ³¿, ïàëèâí³ ðåñóðñè 
Óêðà¿í³ ïðèäáàòè í³äå. 

Êîëè â 2005 ðîö³ äëÿ ïîäîëàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ïðåì’ºð-ì³í³ñòð 
íàìàãàëàñÿ ââåñòè òàê çâàíå “ðó÷íå óïðàâë³ííÿ”, ñïîæèâà÷³ ïàëüíîãî 
â³äðàçó æ â³ä÷óëè çãîâ³ð ïîñåðåäíèê³â, ïðîòè ÿêîãî íà äàíîìó åòàï³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ óðÿä ïðàêòè÷íî áåçñèëèé.  
Ïðîáëåìà ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòó òà íàôòîïðîäóêòè ³ñíóº â 
óñüîìó ñâ³ò³ ³ ïîâ’ÿçàíà íå ò³ëüêè ç åêîíîì³÷íèìè, à é ç ïîë³òè÷íèìè 
àñïåêòàìè âçàºìîñòîñóíê³â ³ç äåðæàâàìè. Àëå, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, ÿê³ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà ïðèéìàº çà âç³ðåöü, öÿ ïðîáëåìà, çà 
äàíèìè ÇÌ², âèð³øóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: “ßêùî ö³íà îäíîãî ë³òðà áåíçèíó 
ñÿãíå, íàïðèêëàä, $ 0,7 çà îäèí ë³òð, òî äåðæàâîþ áóäå âñòàíîâëåíî 
âåðõíþ ìåæó, ³ í³ÿêà êîìïàí³ÿ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà 
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ íå çìîæå ¿¿ ïåðåâèùèòè”[4]. Ïîãîäí³ óìîâè 2005 ðîêó 
áóëè ñïðèÿòëèâèìè äî âðîæàþ. Àëå íà ñåðåäèíó âåðåñíÿ ó ëàíöþæêó 
òîâàðîâèðîáíèê – ïîñåðåäíèê – ñïîæèâà÷ íà ÷åðç³ ùå îäíà ïðîáëåìà. 
Òîâàðîâèðîáíèêàì í³êóäè ä³òè ç³áðàí³ 33,4 ìëí òîíí çåðíà. Ïîñåðåäíèêè 
ïðîïîíóþòü çà 1 òîííó 350-400 ãðí ïðè ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà 450-
480 ãðí. Ùîá êóïèòè òðàêòîð Ò-150Ê, ó 1990 ðîö³ íåîáõ³äíî áóëî 
ðåàë³çóâàòè 60 òîí ïøåíèö³, à çàðàç ó 5 ðàç³â á³ëüøå, äëÿ êóï³âë³ 
ì³íäîáðèâ – ó 8 ðàç³â, äëÿ äèçïàëèâà ó 13 ðàç³â [4]. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, íàïðèêëàä, ÿêùî ó 1990 ðîö³ ö³íà íà 
ïðèäáàííÿ òðîëåéáóñà áóëà â 4-6 ðàç³â âèùîþ çà ö³íó ëåãêîâèêà, òî çàðàç 
– ó 10-15 ðàç³â, êåð³âíèêè óñòàíîâ ïðàêòè÷íî â³äìîâèëèñÿ â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëüíèõ, äîñèòü íåïîãàíèõ çà òåõí³÷íèìè 
ïîêàçíèêàìè àâòî íèæíüîãîðîäñüêîãî àâòîçàâîäó “Âîëãà” ò³ëüêè ÷åðåç 
âåëèê³ âèòðàòè ïàëüíîãî íà îäèíèöþ ïðîéäåíîãî øëÿõó, òîáòî 
äèñïðîïîðö³ÿ íàî÷íà.  

ßê â³äîìî ç êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó [2], âçàãàë³ íåîáõ³äí³ñòü ó òîâàðàõ 
ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äíèì ð³âíåì òîâàð³â 
øèðîêîãî âæèòêó. Àëå öå â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè àáî â³äíîñíî 
åêîíîì³÷íî “çàêðèòî¿”, ÿê áóâ ñâîãî ÷àñó Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, êðà¿íè. Çàðàç 
ó ñâ³ò³ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó âèðîáëÿºòüñÿ ïðèáëèçíî â ï³âòîðà ðàçè 
á³ëüøå, í³æ íåîáõ³äíî, çâ³äñè ³ second hand, ³ âòîðèíí³ àâòîìîá³ëüí³ 
ðèíêè òîùî. Öå çóìîâëåíî ïîñò³éíèì çàñòîñóâàííÿì êîíöåïö³¿ 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ÷àñòêîâî âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó. Ñâ³òîâà 
ñïîæèâàöüêà òåíäåíö³ÿ - íå çàîùàäæóâàòè òàêèé òîâàð, ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòàòè, à ïîò³ì êóïèòè íîâèé. Òîâàðîâèðîáíèêîâ³ íåìàº ñåíñó äëÿ 
ðàä³î- ³ ôîòîàïàðàòóðè, ìîäíèõ ðå÷åé, êîï³þâàëüíî¿ òåõí³êè çàêëàäàòè 
âåëèê³ çàïàñè ì³öíîñò³ – âèã³äí³øå ïðèäáàòè íîâå. À çàñòàð³ë³ òîâàðè 
ï³äóòü ó äðóã³ ðóêè, â òàê çâàíó “ãóìàí³òàðíó äîïîìîãó”, ó åêîíîì³÷íî 
ñëàáêîðîçâèíóò³ êðà¿íè.  

Òîáòî íàî÷íà íåîáõ³äí³ñòü îáìåæèòè íåãàòèâíèé âïëèâ ïîñåðåäíèê³â 
íà îäåðæàííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³ÿìè-ñïîæèâà÷àìè òà ê³íöåâèìè 
ñïîæèâà÷àìè. Çäàâàëîñÿ, äî ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ìîæå ïðèâåñòè, 
íàïðèêëàä, áàæàííÿ “Óêðçàë³çíèö³” ïîçáàâèòèñÿ ïîñåðåäíèê³â çàâäÿêè 
ïðÿìèì ïîñòà÷àííÿì áåçïîñåðåäíüî â³ä âèðîáíèê³â òèõ ÷è ³íøèõ òîâàð³â, 
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ùî ñïîæèâàº çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò. Äëÿ öüîãî íà íàðàäó, ùî â³äáóëàñÿ 
â Ì³í³ñòåðñòâ³ òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó â ñåðåäèí³ ëèñòîïàäà 2005 ðîêó, áóëè 
ç³áðàí³ â³äïîâ³äí³ òîâàðîâèðîáíèêè. Çàö³êàâëåí³ñòü áóëà âçàºìíîþ. 
Âèãðàø ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ñÿãàâ 30%. Òîìó íåçðîçóì³ëèì 
ñòàëî ïîäîðîæ÷àííÿ ö³í íà ïðî¿çí³ êâèòêè çàë³çíèö³ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
2006 ðîêó íà 50%. Ùå íåçðîçóì³ë³øèì íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó ñòàëî 
ð³øåííÿ Ïðåçèäåíòà ³ Óðÿäó ïåðåäàòè âñå ãàçîïîñòà÷àííÿ êðà¿íè 
ïðèâàòí³é ô³ðì³. Íàâ³òü íåôàõ³âöåâ³ î÷åâèäíî, ùî ÷àñòêà áåçêîøòîâíî 
îäåðæóâàíèõ Óêðà¿íîþ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â çà òðàíçèò ÷åðåç ñâîþ 
òåðèòîð³þ ìàº áóòè ñòàëîþ òà íå çàëåæàòè â³ä êîëèâàííÿ ö³í. ²íøå – 
ïðåäìåò ïåðåãîâîð³â ç êðà¿íàìè-ðåñóðñîïîñòà÷àëüíèêàìè. Çà ï³âðîêó 
îáãîâîðåííÿ ö³º¿ íàäâàæëèâî¿ äëÿ äåðæàâè ïðîáëåìè íàâ³òü äëÿ 
åêîíîì³ñò³â ³ þðèñò³â-ì³æíàðîäíèê³â çàëèøèëîñÿ íåçðîçóì³ëèì, ÿê³ 
çàäîêóìåíòîâàí³ äîãîâîðè ³ñíóþòü. Íàâ³òü ïðîéäè-æóðíàë³ñòè, ùî ìàþòü 
íåîáìåæåíèé êàðä-áëàíø ó ñâî¿õ ä³ÿõ, íå çìîãëè ïîäàòè ãðîìàäñüêîñò³ 
æîäíîãî äîêóìåíòà. Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2006 ðîêó ªâðîïà ñòàâèòü ïèòàííÿ 
ïðî ñòàëå ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ïàëèâà ïî òðóáîïðîâîäó, ùî ïðîõîäèòü 
äî íå¿ òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè, âíàñë³äîê ÷îãî Ðîñ³ÿ ïîðóøóº ïèòàííÿ 
âëàñíîñò³ íà öåé òðóáîïðîâ³ä. Òàêèì ÷èíîì, íåçàëåæíî â³ä âèð³øåííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ ïðîáëåìà  ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìàº é ïîë³òè÷íèé àñïåêò, ùî 
íå ò³ëüêè óñêëàäíþº çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó, à é âèçíàº íåîáõ³äí³ñòü éîãî 
çàñòîñóâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñ³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó. Ïî-ïåðøå, ¿õ íå âèðîáëÿºòüñÿ ó 
ï³âòîðà ðàçè á³ëüøå, í³æ íåîáõ³äíî, ïî-äðóãå, ¿õ ìîæíà çàîùàäèòè. Ëþäè 
íå âèëèâàþòü ìèíóëîð³÷íèé áåíçèí, íå âèêèäàþòü íà ñì³òíèê òóøîíêó, à 
êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ çàïàñòè äåÿê³ âèäè ì³íåðàëüíî¿ òà íàòóðàëüíî¿ 
ñèðîâèíè â ö³ëîìó íà âèïàäîê íåâðîæàéíîãî ðîêó ÷è ãåîïîë³òè÷íèõ çì³í. 
Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü âåëèê³ ñõîâèùà äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàçó. Ïî-òðåòº, ö³íè íà ðåñóðñè ìàþòü íåçíà÷í³ ôëóêòóàö³¿, õî÷ ìîæóòü 
ìîíîòîííî çðîñòàòè ÷è çìåíøóâàòèñÿ.  

Çà ÷àñ³â ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè â ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè ïðåâàëþâàëà îáðîáëþâàíà ïðîìèñëîâ³ñòü, çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ÿêî¿ 
áóëî âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Òóò íàáàãàòî íàóêîì³ñòê³øà 
òåõíîëîã³ÿ ³ íèæ÷à åëàñòè÷í³ñòü. ×èì ñêëàäí³øèé òîâàð, òèì ó ìåíøîìó 
ñòóïåí³ éîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè íå çà ïðèçíà÷åííÿì, òîìó é ïðîäàòè 
êîíñòðóêö³éíî íåäîñêîíàëó ÷è  ìîðàëüíî çàñòàð³ëó ïðîäóêö³þ ìîæíà 
ëèøå çà ö³íîþ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â (ìåòàëîáðóõò), à ³íîä³ íå ìîæíà 
âçàãàë³. Òàêèì òîâàðàì í³ÿêèé ìàðêåòèíã íå äîïîìîæå. Ïðîàíàë³çóºìî, 
ÿê³ çàêîíè òà çàõîäè íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ³ ïðîâåñòè ÿê íåîáõ³äí³ 
÷èííèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó íàøà äåðæàâà áóëà ïîòóæíèì åêñïîðòåðîì 
ïðîêàòó òðóá, õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âàæêîãî, ñåðåäíüîãî ³ òî÷íîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü âèðîáè êîñì³÷íîãî òà àâ³àö³éíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, âàãîíîáóäóâàííÿ, 
ã³ðíè÷îøàõòíå óñòàòêóâàííÿ, âèðîáíèöòâî åëåêòðîäâèãóí³â, âàíòàæíèõ 
òà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â òîùî [5]. Âàæêî ñêàçàòè, íàñê³ëüêè çìåíøèëèñÿ 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ñîá³âàðòîñò³ ðåñóðñ³â â îäèíèö³ 
ñòâîðþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – öå òåìà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Äèâóº ³íøå. 
Ùîð³÷íî îáñÿãè ÂÂÏ ï³äâèùóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 5-15%, à 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ àáî ãàçó íå çì³íþºòüñÿ àáî çìåíøóºòüñÿ. Öå 
ïðîáëåìàòè÷íî íàâ³òü äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, à äëÿ Óêðà¿íè 
íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîñòî íåìîæëèâî. Àëå ñòðàòåã³÷íèé øëÿõ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñàìå â öüîìó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà óìîâ ïîñòóïîâîãî ïîäîðîæ÷àííÿ á³ëüøîñò³ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ Óêðà¿í³ äîâîäèòüñÿ åêñïîðòóâàòè â çíà÷íèõ îáñÿãàõ, 
çàîùàäæåííþ åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïåðåõîäó íà åíåðãîçáåðåæí³ òåõíîëîã³¿ 
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íåìàº àëüòåðíàòèâè. Ùîð³÷íî çàîùàäæóâàòè íà ðåñóðñàõ ìîæëèâî ëèøå 
ïðè ñòàëîìó âèðîáíèöòâ³ ³ ÿêùî öå âäàºòüñÿ, òî äàíèé ïîêàçíèê ìîæíà 
ââàæàòè ïîêàçíèêîì ïîêðàùàííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. 
Äëÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ðåñóðñîçáåðåæí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ëèøå ï³äïðèºìñòâà, ùî óñï³øíî 
ïðàöþþòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ó ðåçóëüòàò³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ç âèðîáíè÷î¿ äî 
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ðåñóðñîóòâîðþþ÷³ ãàëóç³ ùå 
ïåâíîþ ì³ðîþ íå ñòâîðþþòü äëÿ ñïîæèâà÷à íàéñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâ 
âèêîðèñòàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.  

Âæå ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ ìè ÷óºìî ïðî çàáîðãîâàíîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà íàñåëåííÿ ðåñóðñîóòâîðþþ÷èì ãàëóçÿì, àëå îñòàíí³ íå 
ò³ëüêè âèæèâàþòü, à é ìàþòü íàéêðàù³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè: 
ïðèáóòêîâ³ñòü, ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â òîùî. ×îìó? Ïî-
ïåðøå, âàæêî çì³íèòè ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè, à ïîñòà÷àëüíèêà-
åíåðãåòèêà çì³íèòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, ÿê, íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíå 
ï³äïðèºìñòâî. Ïî-äðóãå, íàôòó, ãàç, à îñîáëèâî åëåêòðîåíåðã³þ îêðåìîìó 
ï³äïðèºìñòâó âàæêî çàîùàäèòè. Ïî-òðåòº, äëÿ ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ¿õ 
çàîùàäæåííÿ íåâèã³äíå: ìåíøå ñïîæèâàííÿ – ìåíø³ ïðèáóòêè. Â öüîìó 
âèïàäêó äëÿ çâè÷íèõ ïðèáóòê³â ïîòð³áíî çàéìàòèñÿ ðåàëüíèì 
ìàðêåòèíãîì, ïðèêëàäàòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ, à ðåçóëüòàòè íå 
ãàðàíòîâàí³. Ñàìå âëàñíèêè âîäîïîñòà÷àííÿ ³ åíåðãîðåñóðñ³â íå 
çàö³êàâëåí³ ó åëåìåíòàðíèõ çàõîäàõ. Ïåðø³ - â óñòàíîâëåíí³ ë³÷èëüíèê³â 
íà âîäó (òîä³ âàæêî çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷à ìàòè íàäïðèáóòêè), äðóã³ - â 
ïåðåâåäåíí³ ãîäèííèêà íà ë³òí³é ÷àñ íå íà ãîäèíó, à íà äâ³. Çðîçóì³ëî æ, 
ùî â êâ³òí³-âåðåñí³ äîáðå âèäíî ç ï’ÿòè ãîäèí ðàíêó, õî÷ á³ëüø³ñòü 
íàñåëåííÿ ðàí³øå øåñòè-ñåìè ãîäèí íå ïðîêèäàºòüñÿ, ââå÷åð³ ç 20-21-¿ 
ãîäèíè âìèêàº ñâ³òëî. Íàâ³òü ïðèïèíåííÿìè åíåðãî- àáî ãàçîïîñòà÷àííÿ 
îáëàñíèì òà ì³ñüêèì âîäîêàíàëàì (÷åðãîâå ð³øåííÿ â.î. Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà 
Þ.ªõàíóðîâà âë³òêó 2006 ðîêó) ÷åðåç 16% çàáîðãîâàíîñò³ ïî Óêðà¿í³ 
í³÷îãî íå âä³ºø.   

Òîáòî ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìàº éòè ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó: â³ä 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî ïîñòà÷àëüíèêà ïàëèâà, ñèðîâèíè òîùî. 
Âîíî ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæå çì³íèòè ñèòóàö³þ 
íà âæå äàâíî ³ñíþþ÷ó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, êîëè 
ðåñóðñîóòâîðþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä ê³íöåâîãî òîâàðîâèðîáíèêà, 
à íå íàâïàêè, ÿê çàðàç â Óêðà¿í³, ê³íöåâèé òîâàðîâèðîáíèê – â³ä íèõ. Öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ñòàá³ë³çóâàòè ñòàí ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ äåÿêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ùî ïîã³ðøóºòüñÿ, ÿê³ â 
íåäàëåêîìó ìèíóëîìó õàðàêòåðèçóâàëè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, 
à é ïîñòóïîâî ïî÷àòè éîãî íàðîùóâàòè. Î÷åâèäíî, ùî íåçàëåæíî â³ä 
áàæàíü òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíèê³â ñèðîâèíè îá´ðóíòîâàíå çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé îáðîáëþâàíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêå íå 
ò³ëüêè êîìïåíñóº, à é âèïåðåäæàº çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà íèõ. 

Ïîçíà÷èìî çà Nïi, Nìi óìîâíèé îáñÿã îêðåìîãî âèäó ðåñóðñ³â, 
âèêîðèñòàíèõ ïåâíèì ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî â ïîòî÷íîìó òà 
ìèíóëîìó ðîêàõ, à çà Ñïi, Ñìi - ö³íó çà îäèíèöþ êîæíîãî ç íèõ. Òîä³ 
çàãàëüíà âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèòèìå 

∑
=

n

i 1
Ñïi Nïi, à ìèíóëîãî –  ∑

=

n

i 1
Ñìi Nìi. Ïîçíà÷èìî çàãàëüíèé ïðèáóòîê 

ï³äïðèºìñòâà çà ïîòî÷íèé ³ ìèíóëèé ðîêè ÿê Pì ³ Pï, à ¿õ ð³çíèöþ ÿê 
ΔÐ, òîáòî  ΔÐ=(Pï – Pì). 

Òîä³ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïîêàçíèê ðåñóðñîçáåðåæåííÿ îïèñóºòüñÿ 
òàêîþ ôîðìóëîþ: 
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ΔÐ> (∑
=
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i 1
Ñïi Nïi  – ∑

=
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i 1
Ñìi Nìi)                          (1) 

 
²íàêøå, çà óìîâè ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ö³íè íà ðåñóðñè  Ñïi  > Ñìi  äëÿ 

îäåðæàííÿ ñòàëîãî ïðèáóòêó àáî éîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíå ïîñò³éíå 
çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
Nïi  >Nìi. Îñê³ëüêè ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ³ 
â óìîâàõ ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, öåé êðèòåð³é (1) ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ â³í 
çàëåæèòü ³ â³ä ð³çíîâèä³â òîâàð³â (øèðîêîãî âæèòêó, âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ ÷è îäèíè÷íîãî âèðîáíèöòâà).  

Âèùåíàâåäåíå ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü â öüîìó 
íàïðÿìêó ÿê ìîæëèâî¿ ÷àñòêè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
ñèðîâèíè ó çàñòîñóâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ïîòðåá ëþäñòâà íåîáõ³äíî íå ëèøå 
ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â, à é ï³äòðèìàííÿ ó ñòàëîìó ñòàí³ òà 
ïîêðàùàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå öå òåìà îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ. 

 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÿêùî Óêðà¿íà ââàæàº ñåáå 

³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíîþ êðà¿íîþ, âîíà ïîâèííà äáàòè ïðî 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Îñê³ëüêè çàãàëüíà ö³íà åíåðãîðåñóðñ³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêó çàãàëüíîäåðæàâíó 
êîíöåïö³þ â çáåðåæåíí³ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî íà ì³êðî- òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ: à) â³äñîòîê çá³ëüøåííÿ ö³íè çà îäèíèöþ 
ïàëèâà ìàº áóòè ìåíøèé çà â³äñîòîê çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà íà 
îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿; á) ÷àñòêà áåçêîøòîâíî îäåðæóâàíèõ 
Óêðà¿íîþ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â çà òðàíçèò ÷åðåç ñâîþ òåðèòîð³þ ìàº áóòè 
ñòàëèì òà íå çàëåæàòè â³ä êîëèâàííÿ ö³í.  

Íåîáõ³äíî, ùîá ïðîöåñ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â³äáóâàâñÿ ó çâîðîòíîìó â 
ïîð³âíÿíí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ íàïðÿìêó: â³ä ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà äî ïîñòà÷àëüíèêà ïàëèâà, ñèðîâèíè òîùî. Öå äîïîìîæå 
â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèòè ñèòóàö³þ íà âæå äàâíî 
³ñíþþ÷ó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, êîëè ðåñóðñîóòâîðþþ÷³ 
ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä ê³íöåâîãî òîâàðîâèðîáíèêà, à íå íàâïàêè, ÿê 
çàðàç â Óêðà¿í³, ê³íöåâèé òîâàðîâèðîáíèê – â³ä íèõ. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ñòàá³ë³çóâàòè ñòàí äåÿêèõ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó õàðàêòåðèçóâàëè åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, ùî ïîã³ðøóºòüñÿ, à é ïîñòóïîâî ïî÷àòè éîãî 
íàðîùóâàòè ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.  

 
SUMMARY 

 
In article the problem of resources consumption is considered gone deep in the world for last 

years. On an example of Ukraine is shown unalternative in resource guard on unit of made 
production in an industry. For this purpose it is necessary to use the marketing approaches as at 
a level of the separate enterprises, and state as a whole.  
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ êîíôëèêòîâ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäîâàëàñü ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè è 
çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Ïðè ýòîì ñôîðìèðîâàëèñü äâà îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ äàííîãî âîïðîñà. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïñèõîëîãî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ 
êîíôëèêòîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, ïðåäìåòîì æå – 
ìîòèâû êîíôëèêòà, äèíàìèêà åãî ïðîòåêàíèÿ, ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ è 
ïðî÷., ò.å. èçó÷àþòñÿ îñîáåííîñòè êîíôëèêòà â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ 
ïñèõîëîãèåé ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì îñîáåííîñòè òîé èëè èíîé 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íå ó÷èòûâàþòñÿ.  

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îöåíêó ðàöèîíàëüíîñòè ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ. Çäåñü ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå êðèòåðèè îöåíêè 
ðàöèîíàëüíîñòè  ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, À.Ñ. Êàçàðíîâñêèé 
îòíîñèò ê ïîêàçàòåëÿì ðàöèîíàëüíîñòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïîêàçàòåëü 
ïåðåñåêàåìîñòè êîìïåòåíöèè çâåíüåâ, ïîêàçàòåëü íåðàâíîìåðíîñòè 
íàãðóçêè çâåíüåâ, ïîêàçàòåëü ñëîæíîñòè çàäà÷ è ïðî÷. [1]. Ýòè êðèòåðèè 
ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíöèïàì ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Äæ. Îáåð-Êðèå âûäåëÿåò òàêèå îñíîâíûå ïðèíöèïû, 
îáåñïå÷èâàþùèå íàäëåæàùóþ îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ: ýôôåêòèâíîñòü, 
îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ïîä÷èíåííûõ ó îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ðàçäåëåíèå 
òðóäà, íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé, ïðèíöèï ñòóïåí÷àòîñòè 
óïðàâëåíèÿ, åäèíñòâî ïîä÷èíåíèÿ, åäèíñòâî óïðàâëåíèÿ, ãèáêîñòü è 
ïðî÷. [2]. Íàðóøåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ 
êîíôëèêòîâ ïðè ðàáîòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ò.å. â äàííîì ñëó÷àå 
êîíôëèêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò íåýôôåêòèâíîãî 
ïîñòðîåíèÿ ñâÿçåé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, êîíôëèêò 
çäåñü èìååò íå ïñèõîëîãè÷åñêóþ, êàê â ïåðâîì ñëó÷àå, à ñêîðåå 
òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó. 

Êàæäîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòîâ èìååò ðàçíûå öåëè. Íî 
íè îäíî èç íàïðàâëåíèé íå ñòàâèò çàäà÷åé êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòåïåíü 
ïîäâåðæåííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 


